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Warum dieses Projekt? 
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Verschiedene Annahmen 

Aktivitätsspektrum 
der Hochschulen hat 

sich ausgeweitet 

Universitäten und 
Fachhochschulen 
gleichen sich an 

Hochschultypen 
haben spezifische 
Besonderheiten 

Bedeutung von 
ĂThird Missionñ 

nimmt zu 

Bestehende 
Messsysteme sind 

aus Sicht der 
Universitäten 

konzipiert 

Das 
Hochschulsystem 

wandelt sich 
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Erweitertes Aufgabenspektrum  

von HAW 

HAW Ăuntererforschtñ 

Nicht adäquate Abbildung  

der Leistungen von HAW 

Mehr als Forschung und Lehre 
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ĂDer Fachhochschulsektor hat im Laufe seiner Entwicklung die 

Leistungen und Kompetenzen , die die Einzelhochschulen erbringen 

und ausgebildet haben, erheblich erweitert .  

 

(WR Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, 2010) 

6 

Erweitertes Aufgabenspektrum von HAW 
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Vor dem Hintergrund eines Wandels gesellschaftlicher und individueller 
Belange ist aber zu erwarten, dass zwei Hochschultypen diese Vielfalt 
nicht vollständig abbilden werden. Daher sollte dem Fachhochschul-
sektor eine funktionsadäquate und bedarfsorientierte 
Ausdifferenzierung  ermöglicht [é] werden. 

Länder und Bund sind aufgefordert, Handlungs- und Reaktionsfähigkeit 
der Fachhochschulen so zu gestalten, dass die standortabhängigen 
Rahmenbedingungen von den Hochschulen optimal genutzt 
werden können .  

(WR Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, 2010) 
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Ausdifferenzierung wird gefordert 

Wenn Ausdifferenzierung gewünscht, dann muss die 

Hochschulsteuerung auch vielfältige Profile zulassen 

ï und unterstützen!  
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- Beispiel LOM 

Á Forschung wird in LOM meist nur gering gewichtet 

Á Im Wesentlichen werden nur Drittmittel zur Leistungsmessung 

verwendet 

Á Vereinzelt andere Indikatoren (Promotionen, Publikationen, Patente) 

Á Nicht nach Fächern und Hochschultyp gewichtet/differenziert 

- Aspekte wie außerhochschulisches Engagement, Wissenstransfer, 

Weiterbildung, Technologietransfer, regionales Engagement werden 

nicht honoriert 

 

Ą Steuerung grob und einseitig - statt mehrdimensional 
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Nicht adäquate Abbildung der Leistungen 

von HAW (in Steuerungsinstrumenten) 
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- Wissenschafts-/Hochschulforschung hat Universitäten im Fokus 

Á Ist an Universitäten verankert 

Á Tendenz zur Selbstbeschäftigung, ggf. nur mit der eigenen HS 

- HAW großes Feld (>200 FH) mit großer Vielfalt und Dynamik  

Á viele Neugründungen 

Á viele private und kirchliche Hochschulen 

Á in unterschiedlichsten Regionen 

Á Forschung und Third Mission als zunehmend wichtiger werdende 

Profilierungsbereiche 

- Hohe Bereitschaft von HAW zur Teilnahme an dieser Untersuchung 

antizipiert 
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HAW noch untererforscht 
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- Mit dieser Ausweitung der Aktivitäten von Fachhochschulen geht 
einher, dass Forschung, Entwicklung sowie Wissens - und 
Technologietransfer  neben der praxisorientierten Ausbildung der 
Studierenden heute zu den von den Gesetzgebern definierten 
Leistungsbereichen dieses  Hochschultyps  gehºren.ñ  

      (WR Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem, 2010) 

- Third Mission kommt in Deutschland an: Service Learning, 
Weiterbildung, Transfer, Engagement 

      (Stifterverband, 2010) 
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Mehr als Forschung und Lehre 
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Zielsetzung und Vorgehen 
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Für den eiligen Zuhörer  

Honorierung 

Transparenz 
Messbar-
machung 

Nutzung 
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Zielsetzung in Bezug auf Forschung und 

forschungsbezogene Third Mission 
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Erfassen und Erweiterung der Leistungsdimensionen  

Bestandsaufnahme und Weiterentwickelung von  

HAW-spezifischen Indikatoren 

Standardisierung der Indikatoren zur bundesweiten Nutzung 

Fachspezifische Entwicklung und Überprüfung der Indikatoren 

Durchgehende Einbeziehung von Experten 
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Vorgehen 
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Analyse   Entwicklung  Praxistest  

Abschluss:  

Á Katalog mit Facetten und  

Indikatoren von Forschung 

und forschungsbezogener 

Third Mission an HAW 

Á Abschlusskonferenz  

Á Abschlussbericht 

Kommunikation: Austausch, Vernetzung, Ergebnisdistribution  
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Vorgehen 
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Analyse  

= Literaturanalyse, Erfassung bekannter Indikatoren 

 

= fast 60 Experteninterviews mit unterschiedlichen 

Zielgruppen 
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Vorgehen 
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 Entwicklung  

= Weiterentwicklung vorhandener Indikatoren 

 

= Entwicklung neuer Indikatoren 

 

= 2X Experten-Delphi (Validität, 

Verlässlichkeit, Verfügbarkeit/Erhebbarkeit) 

 

= Vollerhebung bei HS-Leitungen und 

Ministerien 

 

= Befragung von Professor(inn)en 
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Praxistest  

= Pretest unter den      

HAWtech Hochschulen 

 

= Praxistest der Indikatoren 

im Rahmen der 

Erhebungen zum CHE 

Hochschulranking 
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Analyse   Entwicklung  



Vorgehen 
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Kommunikation: Austausch, Vernetzung, Ergebnisdistribution  

= Projekt -Website :  

www.fifth-projekt.de 

ĄMailingliste 

 

= Xing -Gruppe :  

https://www.xing.com/net/fifth/ 

 

= begleitende CHE-Arbeitspapiere 

 

= Flyer  
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Vorgehen 
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Abschluss:  

Á Katalog mit Facetten und 

Indikatoren von Forschung 

und forschungsbezogener 

Third Mission an HAW 

Á Abschlusskonferenz  

Á Abschlussbericht 
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Analyse   Entwicklung  Praxistest  

Kommunikation: Austausch, Vernetzung, Ergebnisdistribution  



FIFTH  

Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit  
 

Ihre Kontaktaufnahme über:  

fifth@che.de 


